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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA TRANSADRIA, RIJEKA

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - proCisc¢eni tekst)
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzec¢a Transadria, Rijeka.

Revizija je obavljena u razdoblju od 8. svibnja do 5. rujna 2003.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA

Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93,
94/93, 2/94 i 9/95),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 52/00),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90, 47/90, 52/90, 19/91 i 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91 i 29/91)

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94,
52/94 i 87/96),

- Zakon o racunovodstvu (Narodne novine 90/92),

- Upute za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne
novine 26/91), te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzedu

Drustveno poduzeée osnovano je 1947. pod nazivom Transjug Rijeka. Bilo je
organizirano u 14 organizacija udruzenog rada koje su poslovale u Republici Hrvatskoj i
republikama bivSe Jugoslavije, dvije radne zajednice s razgranatom mrezZzom jedinica u
lukama, ekonomskim i transportnim centrima te grani¢nim prijelazima. U prosincu 1989. doslo
je do reorganizacije u jedinstveno poduzece, koje je upisano u registar Okruznog privrednog
suda u Rijeci, pod nazivom Transjug Rijeka, medunarodna Spedicija, p.o. Rijeka. Na temelju
rieSenja Okruznog privrednog suda u Rijeci broj 4671/92 od 10. srpnja 1992. promijenjen je
naziv Poduzeca u Transadria, s potpunom odgovornoscu (dalje u tekstu: Poduzece) sa
sjediStem u Rijeci, Tr§¢anska obala 8.

Osnovna djelatnost Poduzeca je unutradnja i medunarodna $pedicija, prometno-
agencijski poslovi, skladisni poslovi te druge djelatnosti vezane uz osnovnu djelatnost.

Organizacijske jedinice bile su direkcija, glavne filijale u Rijeci, Zagrebu, Sibeniku i Puli
te u republikama bivSe Jugoslavije, sektor skladiSta, servisna jedinica, pretovar i ambalaza,
pomorska agencija i granicni prijelazi.

Direktor Poduzeca u vrijeme donosenja odluke o pretvorbi bio je Marijan Klju€aricek, a
predsjednica radni¢kog savjeta Ruzica Omeragi¢.

Na dan 31. prosinca 1991. ukupna aktiva odnosno pasiva Poduzeca iznosila je
1.493.765.000.- HRD. Za 1991. ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 774.835.000.- HRD,
rashodi u iznosu 741.111.000.- HRD, te dobit u iznosu 33.724.000.- HRD.

U vrijeme donoSenja odluke o pretvorbi u lipnju 1992., Poduzece je imalo 958
zaposlenika.



2.2. Statusne i druge promjene

Nakon obavljenog postupka pretvorbe u prosincu 1992., Poduzece je rjeSenjem
Okruznog privrednog suda u Rijeci broj Fi-11036/92 upisano u sudski registar kao dioni¢ko
drustvo Transadria, medunarodna Spedicija (dalje u tekstu: Drustvo), sa sjediStem u Rijeci,
Riva Boduli 1. Mati¢ni broj je 040018403. Temeljni kapital iznosio je 3.795.660.000.- HRD ili
14.377.500,- DEM i podijeljen je na 28 755 dionica, svaka nominalne vrijednosti 500,- DEM.
Uskladenje opc¢ih akata Drustva sa Zakonom o trgovackim drustvima upisano je u registar
Trgovackog suda u Rijeci 1. veljace 1996. pod registarskim brojem Tt-95/2175-2.

Promjene u sudskom registru od 1998. do 2001. odnosile su se na promjenu predmeta
poslovanja i izmjene odredbi statuta te promjene ¢lanova nadzornog odbora i uprave.

2.3. Vlasnicki povezana drustva
- Drustva u potpunom vlasnistvu

Drustveno poduzece Transjug Rijeka je kao jedini osniva€ od prijasnjih glavnih filijala
osnovalo Cetiri samostalna drustva. Na temelju odluka radni¢kog savjeta osnovana su drustva
Transbar d.o.o. Bar u Crnoj Gori, Transar d.o.0. Sarajevo u Bosni i Hercegovini, te drustva
Transglob d.o.o. Ljubljanai Transmar d.o.o0. Koper u Republici Sloveniji. Nekretnine drustava
u Republici Sloveniji ostale su u vlasniStvu Drustva i uklju¢ene su u procijenjenu vrijednost
Poduzeéa dok nekretnine drugih drustava nisu ukljuCene u procjenu jer su se u vrijeme
pretvorbe nalazile na ratom zahvac¢enom podrucju. Osnivackim aktima druStava osnovanih u
Republici Sloveniji utvrdeno je da osniva¢ osigurava opremu za rad i poslovni prostor na nacin
da ¢e oprema biti nakon popisa i procjene vrijednosti prenesena osnovanom drustvu u obliku
povecanja osnivackog uloga, a poslovne prostorije osniva¢ ¢e drustvima dati u zakup.

Drustvo Transbar d.o.o. Bar osnovano je 30. listopada 1991. s osnivackim ulogom u
iznosu 100.000,00 din. U financijskim izvjeStajima Drustva osnivacki ulog je na dan 31.
prosinca 2002. iskazan u iznosu 3.236,00 kn.

Drustvo Transar d.o.o0. Sarajevo osnovano je 30. listopada 1991. s osnivackim ulogom
u iznosu 100.000,00 din. Na dan 31. prosinca 2002. osnivacki ulog iznosi 4.052,00 kn i u
drustvu je osam zaposlenika.

Drustvo Transglob d.o.o. Ljubljana osnovano je 8. listopada 1991. s osnivackim ulogom
u iznosu 1.000.000,00 SLT. Nakon procjene vrijednosti i unosa opreme osnivacki ulog je
povecan na 14.386.611,00 SLT. U oZujku 1992. zaklju€en je ugovor o zakupu poslovnog
prostora, te dodaci ugovoru u rujnu 1995. i u sije¢nju 2001. Osnovnim ugovorom o zakupu
drustvo je bilo u obvezi placati sve troSkove vezane uz poslovni prostor, dok je dvije godine
bilo oslobodeno placanja zakupnine. Dodacima ugovoru mjesecna zakupnina odredena je u
iznosu 10.000,- DEM, odnosno 20.000,- DEM. Na dan 31. prosinca 2002. osnivacki ulog
iznosi 3.016.164,00 kn i u drustvu je 189 zaposlenika.
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Drustvo Transmar d.o.o. Koper osnovano je 8. listopada 1991. s osnivackim ulogom u
iznosu 500.000,00 SLT. Nakon procjene vrijednosti i unosa opreme osnivacki ulog je povecan
na 1.839.733,00 SLT. U travnju 1992. zaklju€en je ugovor o zakupu poslovnog prostora, te
dodaci ugovoru u studenome 1998. i u veljaci 2001. Osnovnim ugovorom o zakupu drustvo je
bilo u obvezi placati sve troSkove vezane uz poslovni prostor, dok je dvije godine bilo
oslobodeno pla¢anja zakupnine. Dodacima ugovoru mjeseCna zakupnina odredena je u
iznosu 2.500,- DEM, odnosno 5.000,- DEM. Na dan 31. prosinca 2002. osnivacki ulog iznosi
712.085,00 kn i u drustvu je 48 zaposlenika.

Prema podacima o poslovanju, navedena drustva (osim drustva Transbar d.o.o. Bar za
koje nema podataka) ostvarila su za posljednje dvije godine dobit iz poslovanja. S drustvima
nisu zaklju€eni ugovori o poslovnoj suradnji, a Drustvo je kao osniva¢ zadrzalo pravo kontrole
poslovanja kao i pravo odobravanja svih vaznijih odluka iz rada i poslovanja.

- Drustva u kojima Drustvo ima udjele

Drustvo je nakon pretvorbe zajednicki s drugim pravnim osobama osnovalo drustva
World Trade Center Rijeka d.o.o. Rijeka (dalje u tekstu: WTCR), Agrosun d.o.0. Rijeka (dalje
u tekstu: Agrosun) i Samer Transadria Shipping d.o.o. Rijeka (dalje u tekstu: Samer
Transadria), te kupilo dionice drustva Transagent d.d. Rijeka (dalje u tekstu: Transagent). U
2001. kupilo je udjel u drustvu Luka Sibenik d.o.o0. Sibenik (dalje u tekstu: Luka Sibenik).

Odluku o pristupanju Poduzeca Svjetskoj zajednici trgovinskih centara donio je radnicki
savjet 8. travnja 1992. Drustvo je u 1993. na temelju odluke upravnog odbora zajednicki s
druStvima Luka Rijeka, Rijeka i RijeCka banka d.d., Rijeka osnovalo drustvo WTCR.
Registrirano je u Okruznom privrednom sudu u Rijeci 7. lipnja 1993.

Osnovano je s ciljem izgradnje poslovno trgovackog centra. Drustvo je suosnivac s
jednom trec¢inom udjela (33,3%) u osnivackoj glavnici koja je ugovorom o osnivanju bila
utvrdena u iznosu 9.000,- HRD. Tijekom 1997. donesene su Cetiri izmjene drustvenog
ugovora kojima je temeljni kapital WTCR poveavan s 12.325.378,75 kn u 1995. na
63.311.700,00 kn u prosincu 1997. Istodobno udjel Drustva povecan je s 3.923.487,55 kn ili
31,8% na 44.814.500,00 kn ili 70,8% temeljnog kapitala. U strukturi udjela Drustva
34.890.615,20 kn odnosi se na unos nekretnina, a 9.923.884,80 kn na uplate u novcu i prava.
Drustvo je u 1997., na temelju odluke nadzornog odbora, u WTCR unijelo nekretnine k.C.
1210/4, industrijsko postrojenje, skladista i dvorista u ulici J.P. Kamova povrsine 31 760 m?
upisane u z.k.ul. broj 1633 k.o. PodveZica, vrijednosti 9.856.760,- DEM prema procjeni
sudskog vjestaka. Drustvo s drustvom WTCR nije imalo znacajnije poslovne aktivnosti.

Odlukom skupstine promijenjeno je ime drustva te od sije¢nja 2002. WTCR posluje pod
nazivom Trans. Ri. d.o.0. Rijeka. Visina temeljnog kapitala Trans. Ri. d.0.0. upisana u
sudskom registru kao ni udjel Drustva nisu mijenjani do dana obavljanja revizije, a u
financijskim izvjestajima Drustva udjel u Trans. Ri. d.o0.0. na dan 31. prosinca 2002. smanjen
je na27.234.283,00 kn zbog razmjernog udjela u gubitku drustva ostvarenom za 2000., 2001.
i 2002. Drustvo Trans. Ri. d.o.0. ne obavlja djelatnosti za koje je registrirano, a do 2001.
osnovne prihode ostvaruje od iznajmljivanja konferencijsko izloZbenog centra. Koncem 2002.
nema zaposlenika.
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Prema podacima Drustva, u 1999. su zavrsili radovi prve faze izgradnje centra -
gradevna jama, a zbog nemoguénosti samostalnog nastavka izgradnje projekta uprava je
odlucila nastavak izgradnje realizirati sa stranim strateSkim partnerom. Na temelju odluka
skupstine i osnivaga, izgradnju poslovno trgovackog centra preuzelo je u 2001. drustvo
Policentro Rijeka d.o.0. koje su osnovali talijanski partneri s temeljnim kapitalom od 24.000,00
kn. Spomenuto drustvo dokapitalizirano je od strane drustva WTCR unosom zemljista,
gradevinskih radova i prava u iznosu 75.682.000,00 kn prema procjeni sudskog vjestaka i
izvjeSCu revizora o povecanju temeljnog kapitala, te temeljni kapital koncem 2001. iznosi
75.706.000,00 kn (udjel WTCR iznosio je 99,9%). Nakon $to je drustvo WTCR u studenome
2001. talijanskim ¢lanovima prodalo po nominalnoj vrijednosti poslovni udjel u iznosu
60.540.800,00 kn, WTCR ima udjel od 20,0%, odnosno 15.141.200,00 kn, dok talijanski
¢lanovi imaju udjel od 60.564.800,00 kn ili 80,0% temeljnog kapitala. Osim 20,0%-tnog
poslovnog udjela, WTCR odnosno Trans. Ri. d.o.0. ima koncem 2002. prema drustvu
Policentro Rijeka d.o.o0. dugoro€na potraZivanja u iznosu 21.790.485,91 kn, od Cega se
12.470.649,71 kn (1.689.159,59 EUR) odnosi na dugorocni kredit za izgradnju centra, a
9.319.836,20 kn na prodanu licencu.

Na temelju odluke skupstine drustva Trans. Ri. d.o.o., pla¢anje za licencu i povrat
zajma ugovoreni su u roku godine dana nakon dovrSetka i otvaranja poslovno trgovackog
centra na nacin da se za vrijednost duga na drustvo Trans. Ri. d.0.0. prenese poslovni prostor
u izgradenom centru, a za maniji dio duga (155.283,95 EUR) obavi pla¢anje gotovinom.

Ugovorima nisu utvrdeni instrumenti osiguranja naplate potrazivanja kao ni kamata.
Prema podacima Drustva, uprava vecinskog vlasnika objavila je u javnosti da se zavrSetak
gradnje projekta oCekuje koncem 2005. S obzirom da je unosom nekretnina u WTCR Drustvo
steklo vecinsko vlasnistvo, a da u drustvu koje je preuzelo izgradnju trgovackog centra ima
udjel od 14,1% te da je DruStvo zbog iskazanog gubitka spomenutog povezanog drustva u
poslovnim knjigama evidentiralo u¢es¢e u gubitku u 2000., 2001. i 2002., a WTCR odnosno
Trans. Ri. d.0.0. od osnivanja do danas (deset godina) ne obavlja djelatnosti za koje je
osnovano, osnivanje drustva WTCR nije se do dana obavljanja revizije pokazalo gospodarski
opravdanim.

Drustvo je u studenome 1993. zajednicki s drustvima Agroimpex R.t. Budapest i Inter
Service Group Budapest osnovalo drustvo Agrosun. Svaki od osnivaca ulozio je 5.000.- USD.
Koncem 1994. udjel Drustva iznosi 23.221,00 kn ili 33,4% temeljnog kapitala. Nad drustvom
Agrosun u 1998. je pokrenut likvidacijski postupak te je odlukom uprave osnivacki ulog
otpisan na teret ukupnog prihoda.

Drustvo je u sije€nju 1993. (s osnivackim udjelom od 1.960.- USD ili 49,0%) zajednicki
s druStvom Samers Shipping, Trst (s osnivackim udjelom 2.040.- USD ili 51,0%) osnovalo
drustvo Samer Transadria. U 1997. upisani temeljni kapital iznosio je 21.300,00 kn od ¢ega je
udjel Drustva iznosio 10.400,00 kn ili 49,0%, a udjel drustva Samers Shipping, Trst 10.900,00
kn ili 51,0%. U 1999. na temelju odluke skupstine temeljni kapital poveéan je na 483.200,00
kn na nacin da je Drustvo potrazivanja za kredite u iznosu 226.300,00 kn pretvorilo u temeljni
ulog, a drustvo Samers Shipping, Trst ulozilo je 235.600,00 kn. U poslovnim knjigama Drustva
udjel u drustvo Samer Transadria iskazan je koncem 2002. u iznosu 220.674,00 kn ili 49,0%.

Drustvo je na temelju odluka upravnog odbora u razdoblju od 1994. do 1997. kupilo od
Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) i od malih dioni¢ara ukupno 10 789
dionica drustva Transagent d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 1.078.900,- DEM, Cime je steklo
55,4% udjela u temeljnom kapitalu ovog drustva. Za kupnju 10 536 dionica koriteni su krediti
RijeCke banke d.d. Rijeka, a 253 dionice kupljene su neposredno od malih dioniara. Za
navedeni paket Drustvo je platilo 925.956,82 DEM ili 85,8% nominalne vrijednosti dionica.
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Dionice su kupljene kreditima RijeCke banke d.d. Rijeka na temelju pretvaranja stare devizne
Stednje u javni dug Republike Hrvatske, a plaéanje Fondu obavljeno je dobivenim
obveznicama. Krediti su odobreni uz rok vracanja od Sest mjeseci, dvije i tri godine, te
godiSnju kamatu od 7,0% i 20,0%. Radi osiguranja potrazivanja u zalog su dane kupljene
dionice.

Uz odluku nadzornog odbora (odluka od 7. prosinca 1999.) Drustvo je u 1999. za
700.000,- DEM prodalo vlasni¢ki paket od 10 789 dionica druStva Transagent d.d. Rijeka
drustvu Olmax GmbH Graz (ugovor od 30. studenoga 1999.), Cime je izgubilo 225.956,82 kn.
Pla¢anje za dionice obavljeno je nakon potpisa ugovora 6. prosinca 1999. uplatom gotovine
putem poslovne banke. Prema obrazlozenju uprave, dionice su prodane zbog problema s
likvidnoS¢u i kasnjenja s isplatama placa, te su sredstva od prodaje iskoriStena za isplate
plaéa.

Na temelju odluke nadzornog odbora, Drustvo je u listopadu 2001. od Fonda kupilo
50,0%-tni udjel nominalne vrijednosti 7.839.000,00 kn u drustvu Luka Sibenik. Udjel je kupljen
po nominalnoj vrijednosti na kredit od Cetiri godine uz kamatu u visini eskontne stope Hrvatske
narodne banke (5,9%). U 2002. otplaceno je prema otplatnom planu 12 obroka u iznosu
2.401.619,00 knili 30,0% duga. U 2003. dospijeva na naplatu 1.841.852,00 kn, a u sljedecim
godinama 3.595.529,00 kn. Ugovorom se Drustvo obvezalo u sljedecih pet godina iz viastitih
sredstava u Luku Sibenik dodatno uloZiti na ime dokapitalizacije 2.340.000,00 kn, za $to je
kao osiguranje izdana vlastita mjenica.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1.  Odluka o pretvorbi

Postupak pretvorbe zapoc€eo je u travnju 1992. kada je radnicki savjet imenovao
komisiju sastavljenu od predsjednika i pet ¢lanova, formiranu za vodenje svih stru¢nih poslova
oko pripreme i izrade neophodne dokumentacije za pretvorbu Poduzeca. Odluku o pretvorbi
donio je radnicki savjet 5. lipnja 1992. Predsjednik radni¢kog savjeta bila je Ruzica Omeragic,
zamjenica predsjednika Jasna Barbali¢, a Clanovi u direkciji Poduzeca bili su Tereza
Dujmovié, Veda Sestan, Vanda Zigulié, Mladen Bebek i Tonka Runtié. Uz drugu zakonom
propisanu dokumentaciju odluka je Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj
(dalje u tekstu: Agencija) dostavljena 17. lipnja 1992.

Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Prema odluci o pretvorbi, vrijednost temeljnog kapitala utvrdena kombiniranom
metodom iznosila je 1.978.805.000.- HRD ili 17.207.000,- DEM (te€aj na dan 4. lipnja 1992.
iznosio je 115.- HRD za 1,- DEM) i dijeli se na 17 207 dionica svaka nominalne vrijednosti
1.000,- DEM. Poduzecée se pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom 50,0% procijenjene
vrijednosti Poduzecéa uz pravo na popust zaposlenima i ranije zaposlenima, zaposlenima u
pravnim osobama koji rade sredstvima u drustvenom vlasnistvu, zaposlenima u tijelima
drzavne vlasti i u njima odgovarajucim tijelima te pretvaranjem potrazivanja prema Poduzecu
u dionice.

Nakon isteka roka za upis dionica s popustom, preostale dionice predvideno je ponuditi
na prodaju putem javnog prikupljanja ponuda.
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Vrijednost stanova nije ukljuCena u vrijednost Poduzec¢a. Odlukom je utvrdeno da se
procjena vrijednost Poduzeca obavlja upotrebom knjigovodstvene, statiCke i dinamicke
metode s primjenom kombinirane metode.

Nakon Sto je u postupku pregleda elaborata o procjeni Agencija ispravila procijenjenu
vrijednost Poduzeca, radnicki savjet je 1. listopada 1992. donio izmjenu odluke o pretvorbi
kojom je vrijednost temeljnog kapitala smanjena na 14.377.327,- DEM. Dijeli se na 28 755
dionica svaka nominalne vrijednosti 500,- DEM. Izmjenom su brisane odredbe odluke o
pretvorbi Poduzeca pretvaranjem potrazZivanja prema Poduzecu u dionice, te je utvrdeno da
se vrijednost Poduzecéa procjenjuje upotrebom statiCke metode. Izmjena odluke o pretvorbi
dostavljena je Agenciji 30. listopada 1992.

3.1.1. Program pretvorbe

Program pretvorbe Poduzec¢a donio je radniCki savjet 5. lipnja 1992. i u cijelosti se
temelji na odluci o pretvorbi. Program sadrzi podatke o vrijednosti Poduzeca, nacCinu
pretvorbe, uvjetima stjecanja dionica i popustima, nominalnoj vrijednosti i broju dionica,
rokovima za upis i uplatu dionica, naCinu upisa dionica, popustima i obro¢noj otplati, postupku
upisa i uplate dionica, nacinu i roku sazivanja i rada osnivacke skupstine, te roku za upis
pretvorbe u sudski registar. Odredeno da se Poduzece pretvara u dionicko drustvo prodajom
dionica zaposlenima i ranije zaposlenima koji ¢e otkupiti vrijednost Poduzeca u cijelosti te
pretvaranjem potrazivanja prema Poduzecu u dionice. Pravo prvenstva kupnje 50,0%
vrijednosti Poduzec¢a imaju zaposleni i ranije zaposleni u Poduzecu uz osnovni popust od
20,0% i dodatni popust od 1,0% za svaku godinu radnog staza. Za preostale dionice
predvideno je dogovoriti cijenu i uvjete otplate s Agencijom, a neupisane dionice prenijeti
fondovima. U listopadu 1992. donesena je izmjena programa pretvorbe koja je uskladena s
izmjenom odluke o pretvorbi.

3.1.2. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske sastavila je u travnju 1992. izvjeStaj o
zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna za 1991. godinu. Postupkom utvrdivanja zakonitosti
i realnosti godiSnjeg obraCuna za 1991. utvrdeno je da je uz obavljene ispravke iskazan u
skladu s propisima i raCunovodstvenim standardima.

3.1.3. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izradilo je u svibnju 1992. drustvo Euroconsult
d.o.o. Zagreb i drustvo Div Consult, Zagreb (dr. Sanja AndrijaSevi¢, Davor Guszak, Marina
Jerbi¢, mr. Neli Paulin i dr. Krunoslav Suto).

Procjena vrijednosti Poduzeca obavljena je sa stanjem na dan 31. prosinca 1991., ito
koriStenjem knjigovodstvene, statiCke i dinami¢ke metode s primjenom kombinirane metode,
dok je izmjenom odluke o pretvorbi odabrana staticka metoda procjene.
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Prema elaboratu, knjigovodstvena vrijednost Poduze¢a koncem 1991. iznosi
1.016.484.- HRD ili 18.482.000,- DEM (primijenjen je te€aj 55.- HRD za 1,- DEM), vrijednost
Poduzec¢a prema statickoj metodi procjene 26.874.000,- DEM, te vrijednost utvrdena
dinamiCkom metodom procjene 6.270.000,- DEM. Vrijednost Poduzeéa primjenom
kombinirane metode iznosi 17.207.000,- DEM. Agencija je utvrdila da u elaboratu nije to¢no
utvrdena knjigovodstvena ni statiCka vrijednost Poduzeca, jer od ukupne vrijednosti nisu
oduzeta pasivna vremenska razgrani¢enja koja su koncem 1991. prema izvjestaju Sluzbe
drustvenog knjigovodstva iznosila 9.417.836,- DEM. Osim za nekretnine i opremu, elaborat
nije sadrzavao razradu i obrazloZenje procjene drugih kategorija sredstava Poduzeca, sto nije
u skladu s Uputama za provedbu ¢lanka 11. Zakona o drustvenim poduzeéima. Agencija je
procijenjenu vrijednost Poduzeca ispravila na 14.377.327,- DEM. Medutim, u Agenciji i
Drustvu nema cjelovite dokumentacije iz koje bi se moglo utvrditi zasto je pojedinim
kategorijama sredstava mijenjana vrijednost.

U vrijeme procjene Poduzece je vlasnik nekretnina u Rijeci, Zagrebu, Pulii Sibeniku te
na podrucju bivée Jugoslavije (Slovenije, Srbije, Bosne i Hercegovine, Crne Gore i Kosova).
Imovina na podru¢ju Slovenije obuhvacena je procjenom, dok je imovina na drugim
podrucjima bivSe Jugoslavije isklju¢ena iz procjene vrijednosti Poduzeca.

- Procjena vrijednosti zemljista

Zemljiste povrsine 41 033,36 m? procijenjeno je u iznosu 2.561.198,- DEM.
Najznadajnija vrijednost zemlji$ta povréine 31 796 m? procijenjena je na lokaciji u Rijeci (ulica
Josipa Poli¢ Kamova) uiznosu 1.518.114,- DEM. Knjigovodstvena vrijednost zemljiSta na dan
31. prosinca 1991. (uz ispravak prema izvjestaju Sluzbe drustvenog knjigovodstva) iznosila je
841.227,- DEM. Za procjenu vrijednosti zemljiSta koriSteni su podaci opcinskih organa o
prometnoj vrijednosti gradevinskog zemljista.

- Procjena vrijednosti gradevinskih objekata

Prema elaboratu gradevinski objekti procijenjeni su u iznosu 9.378.867,- DEM. Na
prikljuCke i vanjsko uredenje odnosi se 4.340.404,- DEM. Knjigovodstvena vrijednost
procijenjenih gradevinskih objekata na dan 31. prosinca 1991. iznosi 4.338.327,- DEM.

Procjena vrijednosti gradevinskih objekata provedena je na temelju pregleda objekata,
obilaskom lokacija, uvidom u tehniCku dokumentaciju i snimanjem postojeceg stanja.
Navedeno je da su u postupku procjene primijenjeni propisi koji se odnose na utvrdivanje
vrijednosti gradevinskih objekata i metodologija koju primjenjuje Agencija, te da je procjena
zasnovana na prosjeCnim cijenama na dan 31. prosinca 1991. Elaboratu o procjeni
gradevinskih objekata nisu priloZeni dokazi o cijenama. Procjenom je obuhvacen proracun
geometrijskih podataka, nova i sadasnja vrijednost nekretnina, ukupna vrijednost i jedini¢ne
cijene. Elaborat sadrzi nacrt lokacija s ucrtanim objektima koji su predmet procjene.
Procijenjeni su gradevinski objekti, zemljiSte, prikljucci i vanjsko uredenje (okoliS) po pojedinoj
lokaciji.
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- Procjena vrijednosti opreme

Prema elaboratu oprema je procijenjena u iznosu 1.785.002,- DEM. Knjigovodstvena
vrijednost opreme na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 1.220.236,- DEM. Za procjenu
vrijednosti koriStene su nabavne cijene osnovnih grupa opreme na trZistu u vrijeme obavljanja
procjene. Tekuce cijene ispravljene su s obzirom na starost i uporabljivost, odnosno
tehnolosko stanje opreme. Oprema bez knjigovodstvene vrijednosti procijenjena je s obzirom
na njenu uporabljivost i starost u visini 5,0 do 10,0% nabavne vrijednosti. Prosjecni stupanj
otpisanosti opreme je iznad 60,0%.

- Procjena vrijednosti druge imovine i obveza

U elaboratu je vrijednost druge imovine (kratkoroCnih potraZivanja, nematerijalnih
ulaganja, dugoro¢nih financijskih ulaganja, zaliha, kratkoro€nih financijskih ulaganja,
vrijednosnih papira i nov€anih sredstava) procijenjena u ukupnom iznosu 19.230.933,- DEM,
Sto je za 276.915,- DEM viSe od knjigovodstvene vrijednosti. Elaborat ne sadrZi procjenu ove
imovine po pojedinaénim pozicijama.

Obveze su procijenjene prema knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 6.082.000,- DEM.
Pasivna vremenska razgrani¢enja koja su koncem 1991. prema izvjestaju Sluzbe drustvenog
knjigovodstva iznosila 517.981.000.- HRD ili 9.417.836,- DEM, nisu procijenjena ni uklju¢ena
u obveze Poduzeca.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Agencija je 20. listopada 1992. donijela rjeSenje broj 01-02/92-06/88 o suglasnosti na
namjeravanu pretvorbu Poduzeéa. Prema rjeSenju, temeljni kapital Poduzeca iznosi
14.377.327,- DEM ili 3.795.614.328.- HRD. Na dan donoSenja rjeSenja srednji teCaj Narodne
banke Hrvatske iznosio je 264.- HRD za 1,- DEM.

Dana 24. studenoga 1992. donesen je ispravak rjeSenja zbog greSke u dijelu
rezervacija dionica. Na ime osiguranja naknade prijasnjim vlasnicima nekretnina rezervirano
je 8 071 dionica nominalne vrijednosti 4.035.500,- DEM koje su prenesene Hrvatskom fondu
za razvoj. Zbog zabrane prijenosa prava raspolaganja i koriStenja u skladu s odredbama
Zakona o zabrani prijenosa prava raspolaganja i koriStenja odredenih nekretnina u
drustvenom vlasniStvu na druge korisnike odnosno u vlasnistvo fiziCkih i pravnih osoba
rezervirane su dionice. Spomenute nekretnine odnose se na poslovnu zgradu u Rijeci u
vrijednosti 3.867.189,- DEM te poslovni prostor u Sibeniku u vrijednosti 168.311,- DEM.

Elaboratom o procjeni vrijednost Poduzeca primjenom statiCke metode utvrdena je u
iznosu 26.874.000,- DEM, sto je za 12.496.673,- DEM viSe nego prema rjeSenju Agencije.
Primjenom navedene metode u obveze Poduzeca nisu ukljuCena pasivna vremenska
razgrani¢enja u iznosu 517.981.000.- HRD ili 9.417.836,- DEM.
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Pasivna vremenska razgrani€enja odnose se na prihode buducih razdoblja u iznosu
352.968.000.- HRD ili 6.417.600,- DEM te druga pasivna vremenska razgrani¢enja u iznosu
165.013.000.- HRD ili 3.000.236,- DEM. S obzirom na specificnu djelatnost Drustva, na
racunu prihoda buducih razdoblja evidentirani su prihodi koji nemaju uvjete za priznavanje u
tekucoj godini. Spomenuti prihodi odnose se na izlazne raCune koji su ispostavljeni kupcima
za nedovrSeni Spediterski posao za koji se u sljedec¢oj godini o€ekuju ulazni racuni za troSkove
navedenog posla te konacni obracun.

Nakon $to se sastavi kona¢ni obracun, pozitivha razlika izmedu izlaznih i ulaznih racuna
predstavlja prihod Drustva.

Agencija je djelomi¢no obrazloZila razlike na stavkama druge imovine (kratkorocnih
potrazivanja, dugoroCnih i kratkoroCnih financijskih ulaganja) i obveza, procijenjene prema
knjigovodstvenoj vrijednosti. Ispravci se dijelom odnose na devizna potrazivanja i obveze koje
nisu preracunane po te€aju na dan 31. prosinca 1991. te na dugoroCna i kratkoroCna
financijska ulaganja unutar kojih je pogresno uklju€ena i imovina iz Srbije i Crne Gore. Za
povecanje vrijednosti gradevinskih objekata i opreme nema obrazloZenja ni valjane
dokumentacije.

U tablici broj 1 daje se pregled procijenjene vrijednosti Poduzec¢a prema elaboratu i
prema rjesenju Agencije.

Tablica broj 1

Procijenjena vrijednost Poduzec¢a prema elaboratu i
prema rjeSenju Agencije

u DEM
Redni Opis Procijenjena Procijenjena Razlika
broj (staticka) vrijednost prema
vrijednost prema | rjeSenju Agencije
elaboratu
1. Zemljiste 2.561.198,- 2.561.198,- -
2. Gradevinski objekti 9.378.867,- 10.272.433,- 893.566,-
3. Oprema 1.785.002,- 1.879.838,- 94.836,-
4. Druga imovina 19.230.933,- 19.127.458,- -103.475,-
l. Ukupno imovina 32.956.000,- 33.840.927,- 884.927,-
4. Obveze i dugorocna 6.082.000,- 10.045.764,- 3.963.764,-
rezerviranja
5. Pasivna vremenska - 9.417.836,- 9.417.836,-
razgrani¢enja
Il. Ukupno odbitne stavke 6.082.000,- 19.463.600,- | 13.381.600,-
(4+5)
Vrijednost Poduzeca 26.874.000,- 14.377.327 .- -
(1.-11.) 12.496.673,-
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3.3. Provedba programa pretvorbe

Na temelju odluke o pretvorbi Poduzeca i rjeSenja Agencije o suglasnosti na
namjeravanu pretvorbu, u prosincu 1992. u dnevnom tisku objavljena je prodaja Poduzeca
prikupljanjem ponuda za upis i otkup dionica. Objavljena su prava na kupnju, uvjeti i rokovi
za obavljanje pojedinih radnji u postupku upisa i kupnje dionica.

Na upis je ponudeno 28 755 dionica, svaka nominalne vrijednosti 500,- DEM, na nacin da
zaposleni i ranije zaposleni mogu kupiti 14 377 dionica uz popust nominalne vrijednosti
7.188.500,- DEM. Pojedini djelatnik Poduze¢a mogao je uz popust otkupiti najvise 40
dionica uz obroCnu otplatu.

Upisano je 14 347 dionica s popustom nominalne vrijednosti 7.173.500,- DEM ili
49,9% temeljnog kapitala DruStva i 6 307 dionica bez popusta nominalne vrijednosti
3.153.500,- DEM ili 21,9% temeljnog kapitala DruStva. U skladu s odredbama Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca stradalnicima Domovinskog rata dodijeljeno je 30 dionica
nominalne vrijednosti 15.000,- DEM.

Ugovore o kupoprodaji dionica s popustom zakljuCilo je 960 osoba, a medu
navedenima je 630 osoba koje su zakljucile i ugovore o kupoprodaiji dionica bez popusta. Za
dionice s popustom ugovoreno je obro¢no placanje na rok od pet godina. Za dionice bez
popusta ugovorena je jednokratna uplata u roku sedam dana od dana zakljucivanja ugovora.

Kupnjom 20 684 dionica s popustom i bez popusta zaposleni i ranije zaposleni postali
su vecinski dioni€ari Drustva s udjelom 71,9% u temeljnom kapitalu Drustva. U portfelju
Fonda rezervirano je 8 071 dionica nominalne vrijednosti 4.035.500,- DEM ili 28,1%
temeljnog kapitala Drustva na ime osiguranja naknade prijasSnjim vlasnicima imovine.

Prvi obrok za uplatu dionica u iznosu 925.908.940.- HRD uplacen je 2. prosinca 1992.
Zbog odobrenog popusta na jednokratnu uplatu, u srpnju 1993. umanjen je prvi obrok za
uplatu dionica u iznosu 289.073.400.- HRD ili 748.894,- DEM.

Kreditom RijeCke banke d.d. Rijeka (dalje u tekstu: Banka) kupljeno je 20 514 dionica
nominalne vrijednosti 10.257.000,- DEM dok je jedanaest dioni€ara vlastitim sredstvima
otplatilo 170 dionica nominalne vrijednosti 85.000,- DEM. U studenome 1992. Marijan
Klju€ariCek je u ime 949 malih dioni¢ara s Bankom zakljucio ugovor o kreditu za otplatu 20
514 dionica nominalne vrijednosti 2.707.848.000,- DEM ili 10.257.000,- DEM. Banka je
odobrila kredit iz sredstava stare devizne Stednje u iznosu 1.939.415.280.- HRD prema
srednjem teCaju Narodne banke Hrvatske na dan iskoriStenja kredita. Umjesto isplate,
ugovoreno je da se kreditna sredstva u obliku knjiznog potraZivanja prenose u korist
Hrvatskog fonda za razvoj. Rok otplate kredita je sedam godina (prvi obrok dospijeva 15.
travnja 1994.) uz kamatu 7,0% godisSnje. Kao instrument osiguranja povrata kredita Banci,
korisnici kredita u zalog su dali 20 514 dionica Drustva te ispravu o jamstvu solidarnog
jamca poduzeca Jadroagent Rijeka. S Bankom je zaklju€eno pet dodataka ugovoru.

Vrijednost odobrenog kredita je smanjena na 1.650.341.880.- HRD ili 2.492.141,-



13

DEM zbog odobrenog popusta na jednokratnu uplatu dionica. Obveza prema Banci
uklju€ujuci interkalarnu kamatu iznosila je 2.744.368,- DEM. Odobren je popust u iznosu
698.728,- DEM te obveza prema Banci iznosi 2.111.052,- DEM. Iz ugovora nije vidljivo na
Sto se odnosi odobreni popust.

Kredit je iskoristen do listopada 1993. u iznosu 1.650.341.880.- HRD ili 2.492.141,-
DEM iz sredstava stare devizne Stednje u obliku knjiznog potraZivanja na temelju
pretvaranja deviznih depozita gradana u javni dug Republike Hrvatske.

Prema podacima iz Drustva, kredit je otplaéen u cijelosti i to u svibnju i listopadu
1994. uiznosu 2.111.052,- DEM. Otplacen je izravno preko racuna Drustva iz dividende za
ostvarenu dobit u 1993. i 1994.

Osnivacka skupstina odrzana je 29. prosinca 1992. Donesen je statut DruStva i
poslovnik o radu skupstine Drustva. I1zabran je predsjednik skupstine te imenovan upravni i
nadzorni odbor.

3.4. Upis u sudski registar

RjeSenjem Okruznog privrednog suda u Rijeci, broj Fi-11036/92 od 30. prosinca
1992., Poduzece je upisano u sudski registar kao dionicko drustvo. Prema rieSenju, temeljni
kapital utvrden je u iznosu 14.377.500,- DEM i dijeli se na 28 755 dionica, svaka nominalne
vrijednosti 500,- DEM.

Prema vlasni€koj strukturi upisanoj u sudski registar, mali dioniCari su nakon
pretvorbe raspolagali s 20 654 dionica nominalne vrijednosti 10.327.000,- DEM ili 71,8%
temeljnog kapitala Drustva, stradalnici Domovinskog rata s 30 dionica nominalne vrijednosti
15.000,- DEM ili 0,1%, a Fond s 8 071 dionica nominalne vrijednosti 4.035.500,- DEM na
ime osiguranja naknade prijasnjim vlasnicima imovine ili 28,1% temeljnog kapitala Drustva.

4, PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
4.1. Dionice s popustom i bez popusta

U postupku pretvorbe zaposleni i ranije zaposleni stekli su 14 377 dionica s popustom
nominalne vrijednosti 7.188.500,- DEM ili 50,0% temeljnog kapitala i 6 307 dionica bez
popusta nominalne vrijednosti 3.153.500,- DEM ili 21,9% temeljnog kapitala Drustva.

U studenome 1992. zakljuCeno je 960 ugovora o kupoprodaji 14 377 dionica s
popustom i 630 ugovora o kupoprodaji 6 307 dionica bez popusta. Za dionice s popustom
ugovoreno je obro¢no pla¢anje na rok od pet godina. Za dionice bez popusta ugovorena je
jednokratna uplata u roku sedam dana od dana zakljuCivanja ugovora.

Upisana je veca vrijednost dionica s popustom od 50,0% procijenjene vrijednosti
Poduzeéa, kao i vrijednost dionica bez popusta. Razmjerno prijavlienom broju za upis
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dionica smanjivano je pravo na stjecanje svim osobama. Ugovori su zaklju€ivani za kupnju
od Cetiri do 16 dionica s popustom te od devet do deset dionica bez popusta svaka
nominalne vrijednosti 500,- DEM.

U listopadu 1994. kreditom Banke otplaceno je 20 514 dionica nominalne vrijednosti
10.257.000,- DEM, a jedanaest dioniCara je otplatilo vlastitim sredstvima 170 dionica
nominalne vrijednosti 85.000,- DEM.

4.2. Stjecanje i prodaja vlastitih dionica

Drustvo je stjecalo vlastite dionice u svrhu njihova prijenosa na zaposlenike u skladu
s odredbama Clanka 233. Zakona o trgovackim drustvima. Drustvo je u razdoblju od 1993.
do obavljanja revizije vlastite dionice stjecalo od dioni€¢ara Drustva koji su dionice kupili u
postupku pretvorbe uz popust i bez popusta. Sve dionice su bile otplacene. Otkup dionica
obavljan je prema ponudama i odlukama upravnog odbora. Upravni odbor je odlukom od 25.
travnja 1995. ovlastio direktora da u ime DruStva zakljuCuje ugovore o stjecanju vlastitih
dionica koje se nude na prodaju po cijeni koja ne moze biti viSa od 250,- DEM u kunskoj
protuvrijednosti. Prema odredbama clanka 17. Statuta, DruStvo moze stjecati, otudivati,
povlaciti i uzimati dionice u zalog na temelju odluke nadzornog odbora. Navedena odluka
nije donesena.

U tablici broj 2 daje se pregled stjecanja i prodaje vlastitih dionica zaposlenicima
Drustva.

Tablica broj 2
Stjecanje i prodaja vlastitih dionica

Godina Broj otkupljenih Broj prodanih vlastitih Stanje vlastitih
vlastitih dionica dionica zaposlenima dionica koncem
godine

1993. 55 - 55
1995. 1388 - 1443
1996. 1384 - 2 827
1997. 331 34 3124
1998. 139 511 2752
19909. 66 161 2 657
2000. 26 1231 1452
2001. 44 16 1480
2002. 162 32 1610
2003.* 16 14 1612
Ukupno 3611 1999 -

*stanje na dan 31. svibnja 2003.

U razdoblju od 1993. do travnja 2003. otkupljeno je ukupno 3 611 vlastitih dionica.
Nominalna vrijednost jedne dionice iznosila je 500,- DEM, a dionice su otkupljivane po cijeni
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250,- DEM. Za vrijednost otkupa formirane su priCuve za vlastite dionice u skladu s
odredbama ¢lanaka 233. Zakona o trgovackim drustvima.

Drustvo je od 1997. do dana obavljanja revizije vlastite dionice prodavalo
zaposlenima na temelju odluka nadzornog odbora. Direktor Drustva nije odredio uvjete
prodaje, $to je prema odluci nadzornog odbora trebao uciniti. U 1996., 1998. i 2002. upuceni
su pozivi zaposlenima za podnoSenje ponuda za kupnju vlastitih dionica. Pravo na kupnju
dionica imaju zaposleni i ranije zaposleni u Drustvu, a prednost imaju osobe koje zbog
objektivnih razloga nisu kupile dionice u postupku pretvorbe Poduzeca. Pri ugovaranju
obrocne otplate kupac stjeCe vlasnistvo dionica nakon isplate kupoprodajne cijene.

U razdoblju od 1997. do svibnja 2003. zaklju¢ena su 542 ugovora o kupoprodaji 2
599 vlastitih dionica. Dionice su prodavane u iznosu 250,- DEM po dionici, a otplata je
ugovarana jednokratno i obro¢no na Sest mjeseci i tri godine. Zbog neplacanja u
ugovorenom roku prema ugovorima iz 1997. raskinuto je 60 ugovora o kupoprodaji 243
vlastite dionice. Do svibnja 2003. otplaceno je 1 999 vlastitih dionica, dok je za 357 dionica
po ugovorima zaklju€enim u 2003. ugovorena otplata na dvije godine.

Drustvo u svom portfelju koncem svibnja 2003. ima 1 612 vlastitih dionica, Sto Cini
5,6% temeljnog kapitala Drustva.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. Vlasnicka struktura u vrijeme obavljanja revizije

U vrijeme obavljanja revizije, u svibnju 2003., mali dioni¢ari imali su 19 042 dionica
nominalne vrijednosti 9.521.000,- DEM ili 66,2%, Fond s rezervacijama 8 071 dionica
nominalne vrijednosti 4.035.500,- DEM ili 28,1% te stradalnici Domovinskog rata 30 dionica
nominalne vrijednosti 15.000,- DEM ili 0,1%. Preostalih 1 612 nominalne vrijednosti
806.000,- DEM ili 5,6% temeljnog kapitala Drustva su vlastite dionice.

5.2.  Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjestajima

U tablici broj 3 daje se pregled osnovnih pokazatelja poslovanja Drustva iz
financijskih izvjeStaja za razdoblje od 1994. do 2002.
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Usporedni podaci o poslovanju Drustva u razdoblju od 1994. do 2002.

u kn
Onis 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Prihodi 123.732.808 | 99.528.282, | 88.472.736, | 95.056.307, | 85.098.129,0 | 75.828.772, | 72.591.109, | 85.031.259.00 | 75.644.165,0
Rashodi 115.276.223 | 96.149.807, | 84.140.370, | 90.579.681, | 82.166.874,0 | 75.672.816, | 72.309.290, | 84.633.995.00 | 75.173.863,0
Dobit 8.456.585,0 | 3.378.475,0 | 4.332.366,0 | 4.476.626,0 | 2.931.255,00 | 155.956,00 | 281.819,00 397.264,00 470.302,00
Ukupna aktiva 155.763.813 | 161.990.724 | 153.451.455 | 196.913.708 | 178.997.551, | 186.370.481 | 165.694.886 | 175.166.965,0 | 160.281.236,
Dugotrajna 99.116.459, | 95.664.362, | 100.925.260 | 122.642.931 | 124.511.761, | 116.423.148 | 105.846.726 | 105.037.632,0 | 108.269.047,
Kratkotrajna 51.527.315, | 63.566.631, | 49.169.182, | 71.192.758, | 49.721.384,0 | 60.165.278, | 56.289.772, | 63.160.571,00 | 47.612.180,0
Troskovi 5.120.039,0 | 2.759.731,0 | 3.357.013,0 | 3.078.019,0 | 4.764.406,00 | 9.782.055,0 | 3.558.388,0 | 6.968.762,00 | 4.400.009,00
Ukupna pasiva 155.763.813 | 161.990.724 | 153.451.455 | 196.913.708 | 178.997.551, | 186.370.481 | 165.694.886 | 175.166.965,0 | 160.281.236,
Upisani kapital 52.220.518, | 53.281.577, | 51.215.530, | 51.215.530, | 53.767.536,0 | 54.660.551, | 54.660.551, | 54.660.551,00 | 54.660.551,0
Kapitalni dobitak - 31.054,00 12.552,00 - - - - - -
Priduve 42.504.286, | 39.722.532, | 41.192.279, | 41.349.846, | 38.961.650,0 | 38.145.852, | 29.727.666, | 29.727.566,00 | 29.747.428.0
Zadrzana dobit 481.769,00 | 1.244.099.0 [ 1.311.312,0 | 1.716.081,0 | 4.819.082,00 | 6.286.193,0 | 6.499.643,0 | 6.767.370,00 | 6.938.228,00
Dobit tekuée 6.198.798,0 | 2.793.199,0 | 3.151.332,0 | 3.276.211,0 | 1.544.328,00 | 224.683,00 | 281.819,00 397.264,00 470.302,00
Dugoroéna 3.000.000,0 | 1.968.184,0 | 1.800.000,0 | 3.062.144,0 - - - - -
Dugoroéne 3.233.123,0 | 650.207,00 | 633.441,00 | 8.179.825,0 | 7.325.494,00 | 5.807.393,0 | 3.610.175,0 | 15.892.703,00 | 11.221.810,0
Kratkoroé¢ne 30.198.969, | 39.253.461, | 49.540.331, | 78.911.326, | 64.630.093,0 | 77.480.868, | 67.162.397, | 65.864.422,00 | 55.024.431,0
Odgodeno 17.926.350, | 23.046.411, | 4.594.678.,0 | 9.202.745,0 | 7.949.368,00 | 3.764.941,0 | 3.752.635,0 | 1.857.089,00 [ 2.218.486,00
Broj zaposlenika 883 848 818 810 773 734 678 631 636
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Zarazdoblje od 1994. do 2002. obavljena je revizija financijskih izvjeStaja DruStva koji
prema izvjeS¢ima ovlastenih revizora iskazuju realno i objektivno stanje. Za sve godine
reviziju je obavljalo drustvo Inzenjerski biro-revizija d.o.o. Rijeka.

Prema financijskim izvjeStajima za 2002. ostvaren je ukupni prihod u iznosu
75.644.165,00 kn, 8to je za 9.387.094,00 kn ili 11,0% manje u odnosu na prethodnu godinu.
Rashodi su iznosili 75.173.863,00 kn, Sto je za 9.460.132,00 kn ili 11,2% manje u odnosu na
2001. Ostvarena dobit tekuce godine iznosi 470.302,00 kn. Na smanjenje ukupnih prihoda
najveci utjecaj imali su smanjeni prihodi od redovne djelatnosti odnosno obavljenih usluga
Spedicije u zemlji iinozemstvu. U 2002. obavljena je Spedicija za 9 008 245 tona tereta, sto
je za 14,0% manje u odnosu na prethodnu godinu, a 17,4% manje u odnosu na 1993.

U razdoblju od 1993. do 2002. Drustvo je ostvarilo dobit u ukupnom iznosu
23.860.337,00 kn. Ostvarena dobit teku¢e godine je rasporedena za isplatu dividende u
iznosu 16.042.257,00 kn, pricuve u iznosu 583.442,00 kn te zadrzanu dobit u iznosu
6.764.336,00 kn. Do dana obavljanja revizije redovna skupstina za 2002. nije odrzana te
dobit nije rasporedena. Od navedene dobiti prema odlukama skupstine u razdoblju od 1993.
do 2002. za dividendu je rasporedeno 16.042.257,00 kn. Statutom Drustva odredeno je
pravo svakog dioniCara na dividendu razmjerno nominalnom broju dionica.

Dividenda je ispla¢ena u ukupnom iznosu 14.588.570,00 kn i to za otplatu kredita Banci za
kupnju dionica drustva u postupku pretvorbe u iznosu 7.793.224,00 kn, Fondu u iznosu
3.070.678,00 kn, te izravno malim dioni¢arima u iznosu 2.131.211,00 kn.

Dividenda u iznosu 2.118.072,00 kn koja pripada Fondu s temelja udjela u rezultatu
za 1995., 1996. i 2001. nije isplacena do vremena obavljanja revizije. Uprava DruStva je u
prosincu 2002. donijela odluku kojom se navedeni iznos rasporeduje u zadrZzanu dobit
Drustva.

Na temelju odluke skupstine iz lipnja 2002. iz zadrzane dobiti iz prethodnih godina
isplacena je dividenda u iznosu 1.800.000,00 kn odnosno 65,00 kn po dionici. Malim
dioniCarima isplaceno je 1.238.770,00 kn. Obveza prema Fondu iznosi 524.615,00 kn, a
prema dioni¢arima 6.435,00 kn. U zadrzanu dobit vraceno je 30.180,00 kn.

Na dan 31. prosinca 2002. aktiva i pasiva iznose 160.281.236,00 kn. Dugotrajna
imovina iznosi 108.269.047,00 kn, kratkotrajna 47.612.180,00 kn te placeni troSkovi
buduceg razdoblja 4.400.009,00 kn. Dugotrajna imovina sastoji se od nematerijalne imovine
uiznosu 189.315,00 kn, materijalne imovine u iznosu 56.585.243,00 kn, financijske imovine
u iznosu 51.036.403,00 kn te potrazivanja u iznosu 458.086,00 kn.

U odnosu na 2001. dugotrajna imovina je povecana za 3.231.415,00 kn ili 3,1%, au
odnosu na 1994. za 9.152.588,00 kn ili 9,2%.

U okviru materijalne imovine najznacajniji su gradevinski objekti u iznosu
40.413.632,00 kn ili 71,4% te vrijednost zemljiSta u iznosu 10.695.362,00 kn ili 18,9%
ukupne materijalne imovine. U okviru financijske imovine najznacajniji su udjeli u povezanim
poduzecima u kojima Drustvo ima preko 50,0% vlasnickog udjela u iznosu 30.969.821,00 kn
ili 60,7% te sudjelujuéi interesi u iznosu 10.746.221,00 kn ili 21,1% ukupne financijske
imovine.

Kratkotrajnu imovinu u iznosu 47.612.180,00 kn ¢ine zalihe uiznosu 1.789.871,00 kn,
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potrazivanja u iznosu 41.322.119,00 kn, financijska imovina u iznosu 603.681,00 kn te
novac na racunu i u blagajni u iznosu 3.896.509,00 kn. U odnosu na 2001. kratkotrajna
imovina smanjena je za 15.548.391,00 kn ili 24,6%, na Sto je najvecim dijelom utjecalo
smanjenje potrazivanja od kupaca.

U strukturi pasive kapital i priCuve iznose 91.816.509,00 kn, dugoroCne obveze
11.221.810,00 kn, kratkorocne obveze 55.024.431,00 kn te odgodeno placanje troskova
2.218.486,00 kn. Upisani kapital iznosi 54.660.551,00 kn, a mijenjao se radi uskladivanja s
teCajem DEM prema srednjem teCaju Hrvatske narodne banke. PriCuve iznose
29.747.428,00 kn, zadrzana dobit 6.938.228,00 kn te dobitak tekuce godine 470.301,00 kn.

DugoroCne obveze iznose 11.221.810,00 kn, a u razdoblju od 1994. do 2002.
povecane su za tri puta s 3.233.123,00 kn na 11.221.810,00 kn. Odnose se na obveze
prema kreditnim institucijama u iznosu 5.465.100,00 kn, obveze za zajmove u iznosu
5.437.381,00 kn te druge dugoroCne obveze u iznosu 319.329,00 kn. Obveze prema
kreditnim institucijama odnose se na primljene kredite od poslovnih banaka za kupnju
poslovnih i skladisSnih prostora, za tekucu likvidnost te otkup zemljista.

Obveze za zajmove odnose se na dugoroc¢ni kredit iz 2001. koji je za kupnju
poslovnog udjela u luci Sibenik odobrio Fond na rok od &etiri godine. Druge dugoroéne
obveze odnose se na obveze prema drzavnom proracunu s temelja 65,0% vrijednosti
prodanih stanova na obro¢nu otplatu u iznosu 281.195,00 kn te obveze prema povezanim
drustvima u iznosu 38.134,00 kn. Obveze prema drzavnom proracunu odnose se na obveze
za deset zamjenskih stanova koje je Drustvo kupilo u 1994. radi izgradnje poslovnog centra
(WTCR), a prodalo u 1995. na temelju Zakona o prodaiji stanova na kojima postoji stanarsko
pravo.

Vrijednosno najznacajniji udjel u kratkoro€nim obvezama imale su obveze prema
dobavlja¢ima u iznosu 35.086.317,00 kn te obveze prema kreditnim institucijama u iznosu
9.911.506,00 kn. Vracanje kredita osigurano je mjenicama, ¢ekovima, zalogom depozita, a
na 63,0% nekretnina Drustva poslovne banke imaju upisano fiducijarno pravo vlasnistva.

Koeficijent tekuce likvidnosti kao odnos izmedu kratkotrajne imovine i kratkoroCnih
obveza (bez stavki aktivnih i pasivnih vremenskih razgrani¢enja), u 2002. smanjen je za
49,4% u odnosu na 1994. Ovaj koeficijent manji je od 2 u razdoblju od 1994. do 2002. te
pokazuje da je sposobnost Drustva za podmirivanje kratkoro€nih obveza ugrozena. Za
premoscivanje poteskoca s likvidnoS¢u koriStena su sredstva kratkoroCnih kredita od
poslovnih banaka. Koeficijent financijske stabilnosti kao odnos izmedu dugotrajne imovine i
kapitala uvecanog za dugoroCne obveze, u 2002. veci je za 14,1% u odnosu na 1994.
Koeficijent zaduzenosti kao odnos izmedu ukupnih obveza i ukupne imovine (aktive) iznosi
0,43 i u odnosu na 1994. veci je za 22,9%. U tekucoj godini 43,0% aktive financirano je iz
tudih izvora, a u 1994. iz tudih izvora financirano je 35,0%. U 2002. koeficijent vlastitog
financiranja kao odnos izmedu vlastitog kapitala i ukupne aktive, u 2002. smanjen je za
10,9% u odnosu na 1994. U 2002. iznosi 0,57 i pokazuje da je 57,0% aktive financirano iz
vlastitih izvora. Koeficijent obrtaja ukupne imovine kao odnos ukupnih prihoda i ukupne
imovine iznosi 0,47 i maniji je u odnosu na 1994. za 40,5%. U svim godinama od 1994. do
2002. koeficijent je u padu, Sto znaCi da u tom razdoblju prihodi nisu rasli u skladu s
porastom vrijednosti ukupne imovine. Koeficijent ekonomi¢nosti kao odnos izmedu prihodai
rashoda je na priblizno jednakoj razini u svim promatranim godinama zbog ostvarene dobiti.

U vrijeme obavljanja revizije plac¢e su isplacivane pravodobno. Broj zaposlenika
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smanjen je s 958 u lipnju 1992., odnosno u vrijeme donoSenja odluke o pretvorbi, na 635
zaposlenika u svibnju 2003. Broj zaposlenika je smanjen kao posljedica prirodnog odljeva.

5.3. Raspolaganje nekretninama koje su ukljuéene u procjenu

Na temelju odluke upravnog odbora, Drustvo je u 1994. prodalo dio vrijednosti

nekretnina na lokaciji Pecine. Ukupnu vrijednost nekretnina, k.C. 1210/4, industrijsko
postrojenje, skladista i dvoriéta u ulici J.P. Kamova povrine 31 760 m? upisanih u z.k.ul. broj
1025 k.o. Podvezica na kojem zemljiStu je planirana izgradnja poslovno trgovackog centra,
sudski je vjeStak procijenio u iznosu 9.856.760,- DEM. Dio od 21,7% vrijednosti nekretnina
procijenjen u iznosu 2.140.627,26 DEM prodan je za isti iznos Rije¢koj banci d.d., Rijeka uz
uvjet da ih unese u drustvo WTCR kao svoj ulog (ugovor od 29. kolovoza 1994.). Dio od
56,5% vrijednosti nekretnina u iznosu 5.574.983,- DEM Drustvo je na temelju spomenute
odluke unijelo u WTCR kao svoj ulog.
Ugovorom o prodaiji Drustvo nije osiguralo trazbinu instrumentima osiguranja. RijeCka banka
je dio ugovorene cijene u iznosu 700.000,- DEM protuvrijednosti u kunama uplatila 31.
listopada 1994. na Ziro racun Drustva. Ostatak cijene naplacen je putem drustva Rinov
d.o.o., Rijeka koje je ugovorom preuzelo obveze i potrazivanja Banke prema Drustvu.

Dio u iznosu 946.675,74 DEM naplacen je prijebojem s obvezama Drustva po
kreditima za kupnju dionica drustva Transagent d.d. Rijeka, a ostatak u iznosu 493.951,52
DEM placen je na Ziro racun drustva WTCR na temelju ugovora o cesiji, u Sest obroka s tim
da je posljedniji placen 26. lipnja 1996. RijeCka banka je u 1997. odustala od sudjelovanja u
projektu WTCR, te je po istoj cijeni prodala Drustvu nekretnine koje je 1994. od njega kupila.
Na temelju odluke nadzornog odbora Drustvo je i ovaj dio vrijednosti nekretnina unijelo u
WTCR.

Dio od 21,7% vrijednosti spomenutih nekretnina Banka je prodala Drustvu za
2.140.627,26 DEM, na kredit od pet godina uz 8,0%-tnu godiSnju kamatu i ugovorene
instrumente osiguranja (ugovor od 11. rujna 1997.). Kredit je otplacen do 18. rujna 2002.
Navedenom transakcijom Drustvo je za plaéenu kamatu i negativnu te€ajnu razliku izgubilo
2.378.660,89 kn.

U razdoblju od 1993. do 2002. prodane su nekretnine koje su bile ukljuCene u
procijenjenu vrijednost Drustva i to Cetiri poslovna prostora u Varazdinu i Ljubljani, garaza u
Zadru te je obavljena zamjena poslovnog prostora u Vinkovcima.

Nadzorni odbor je u svibnju 1998. dao suglasnost na prodaju poslovnog prostora u
Varazdinu, Bogoviceva broj 17, zbog preseljenja u novi poslovni prostor. Elaboratom o
procjeni poslovni prostor s pripadajué¢im zemljistem ukupne povrsine 190 m? procijenjen je u
iznosu 94.089,- DEM. Koncem 1995. ovlasteni sudski vjestak izradio je novu procjenu kojom
je nekretnina procijenjena u iznosu 887.734,56 kn. Oglas o prodaji poslovnog prostora
objavljen je u javnom glasilu u listopadu 1999. s po&etnom cijenom u iznosu 200.000,- DEM
u kunskoj protuvrijednosti. Na natjeCaj je pristigla jedna ponuda, a ponudena cijena iznosila
je 180.000,- DEM. Ugovor o kupoprodaiji poslovnog prostora zakljucen je s fizickom osobom
25. studenoga 1999. Predmet kupoprodaje je zgrada i garaza ukupne povrsine 190 m? koje
su knjizno vlasni$tvo te dvoriste povrsine 437 m? koje je izvanknijizno vlasnistvo.

Ugovorena cijena iznosila je 185.000,- DEM ili 724.297,57 kn, §to je kupac doznacio
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na ziro radun Drustva.

Nadzorni odbor je u listopadu 1998. dao suglasnost na prodaju poslovnog prostora u
Varazdinu, Vilka Novaka broj 48c, zbog preseljenja u novi poslovni prostor. Elaboratom o
procjeni poslovni prostor s pripadaju¢im zemljiStem ukupne povrsine 33 m? procijenjen je u
iznosu 33.316,- DEM. Koncem 1995. ovlasteni sudski vjestak izradio je novu procjenu kojom
je nekretnina procijenjena u iznosu 193.550,42 kn. Ugovor o kupoprodaji poslovnog prostora
zaklju€en je s trgovackim drustvom 25. studenoga 1999. Ugovorena cijena iznosila je
239.629,00 kn. U DrusStvu nema dokumentacije vezane uz objavu i sadrzaj natjeCaja,
pristigle ponude te dokaza da je placanje obavljeno u skladu s ugovorenim uvjetima.

Nadzorni odbor dao je suglasnost na prodaju dva poslovna prostora u Republici
Sloveniji i to Kolodvorska broj 2 i Gosposvetska broj 10. Elaboratom o procjeni prvi poslovni
prostor s pripadajucim zemljistem ukupne povrsine 131 m? procijenjen je u iznosu 77.647 -
DEM dok je drugi ukupne povrsine 191 m* procijenjen u iznosu 183.093,- DEM. Ovlasteni
sudski vjestak izradio je novu procjenu kojom je prva nekretnina procijenjena u iznosu
87.109,- EUR, a druga u iznosu 132.376,- EUR. Postupak javnog nadmetanja povjeren je
ovlastenoj agenciji za prodaju nekretnina putem povezanog drustva u Republici Sloveniji.

Ugovor o kupoprodaiji prvog poslovnog prostora zakljucen je s fizickom osobom u
srpnju 2002. Ugovorena cijena iznosila je 83.160,- EUR. Ugovorenu cijenu u iznosu 83.160,-
EURili 612.660,57 kn kupac je doznacio na devizni rac¢un Drustva. Ugovor o kupoprodaiji
drugog poslovnog prostora s pripadajucim zemljistem zakljuen je s fizickom osobom u
prosincu 2002. Ugovorena cijena iznosila je 33.300.000,- SIT, a rok placanja u dva obroka
do sijecnja 2003. Ugovorenu cijenu u iznosu 1.077.983,27 kn kupac je doznacio u dva
obroka na devizni racun Drustva.

Uprava Drustva je u travnju 1997. donijela odluku o zamjeni poslovnog prostora u
Vinkovcima, Kralja Zvonimira broj 31. Elaboratom o procjeni poslovni prostor s pripadajucim
zemljistem procijenjen je uiznosu 38.114,- DEM. Ugovor o zamjeni nekretnina zaklju¢en je s
fizickim osobama u travnju 1997. Zamijenjen je poslovni prostor Drustva povr§ine 52 m? s
poslovnim prostorom ukupne povrdine 29 m? u vlasnistvu fizickih osoba. Ugovorom je
odredeno da su kupci u obvezi uplatiti razliku u cijeni po osnovi razlike u kvadratima u iznosu
25.000,- DEM u kunskoj protuvrijednosti. Ugovorenu cijenu u iznosu 89.437,50 kn kupac je
doznacio na ziro racun Drustva. Procijenjena vrijednost nekretnina od strane ovlastenog
sudskog vjestaka nije utvrdena.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzecéa Transadria, Rijeka.
Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti, na
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija

provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Zakona o
privatizaciji i drugih posebnih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
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standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Transadria, Rijeka, nije obavljen u
potpunosti u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzecéa. Revizijom je
utvrdeno:

- Poduzece nije izradilo razvojni program i nije ga uz drugu zakonom propisanu
dokumentaciju dostavilo Agenciji.

- Osim za nekretnine i opremu, elaborat o procjeni ne sadrzi razradu i obrazlozenje procjene
drugih kategorija sredstava Poduzec¢a. Navedeno nije u skladu s odredbom ¢lanka 11.
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije
Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama.

U razdoblju od 1994. do 2002., Drustvo je poslovalo s dobitkom, ali i ugrozenom
likvidnoS¢u zbog Cega se zaduzivalo kod poslovnih banaka i prodavalo financijsku imovinu.
Zaduzenost Drustva je u odnosu na 1994. porasla za 22,9% pa je 43,0% aktive u 2002.
financirano iz tudih izvora. Na 63,0% nekretnina Drustva poslovne banke imaju upisano
fiducijarno pravo vilasnistva.

U 1997. na temelju odluke nadzornog odbora, Drustvo je u World Trade Center
Rijeka d.o.o. Rijeka unijelo nekretnine procijenjene vrijednosti 9.856.760,- DEM, ime je
steklo vecinsko vlasnistvo od 70,7% temeljnog kapitala spomenutog drustva, a u drustvu
koje je preuzelo izgradnju trgovackog centra Drustvo ima udjel od 14,1%. Drustvo je zbog
iskazanog gubitka spomenutog povezanog drustva u poslovnim knjigama evidentiralo
ucesSce u gubitku u 2000., 2001.i2002. S obzirom da WTCR odnosno Trans. Ri. d.o.0. od
osnivanja 1993. ne obavlja djelatnosti za koje je osnovano, osnivanje ovog drustva nije se
do dana obavljanja revizije pokazalo gospodarski opravdanim.

Broj zaposlenika smanjen je s 958 u lipnju 1992. na 635 zaposlenika u svibnju 2003.
kao posljedica prirodnog odljeva.

S obzirom da je u svim godinama nakon pretvorbe ostvarena dobit, da je broj
zaposlenika od lipnja 1992. do svibnja 2002. smanjen prirodnim odljevom, da je porasla
zaduzenost Drustva u 2002. u odnosu na 1994. za 22,9% i da su smanjeni prihodi, ali da je
Drustvo zadrzalo vrijednost imovine, isplacivalo place, podmirivalo zakonske obveze i dijelilo
dividendu, u vecoj mjeri su ostvareni ciljevi privatizacije propisani odredbama clanka 1.
Zakona o privatizaciji.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE
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U svom ocitovanju od 29. srpnja 2003., u vezi konstatacije iz IzvjeSCa da je
sposobnost DruStva za podmirenje kratkorocnih obveza ugroZena, zakonski predstavnik
napominje da se metoda izracuna pokazatelja razlikuje ovisno o autorima te da se pravilo po
kojem bi koeficijent likvidnosti trebao iznositi 2 i visSe ¢esto osporava, jer udio imovine nije
Jednak kod svih poduzeca. IstiCe da je postavijanje optimuma na vrijednost 2 prestrog i u
uvjetima poslovanja otpremni¢kog drustva tesko ostvariv Kriterij. Vezano za
razvojni program, u ocitovanju se izmedu ostalog navodi da je Agencija s kojom je Drustvo
suradivalo u provodenju postupaka pretvorbe, ocijenila da DruStvo zbog specificne
djelatnosti medunarodne Spedicije nije u obvezi izrade razvojnog programa.

Prema odredbama ¢lanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
49/03 - prociSceni tekst) na ovo IzvjeSce zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku
od 8 dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podrucni ured Rijeka, Jadranski trg

Ovlasteni drzavni revizori:

Jasna Vrgoé-Siljak, dipl. oec.

Snjezana Matijasi¢ Mikulica, dipl. oec.

IzvjeSce uruceno dana:

Primitak
potvrduje:

(zig i potpis)

TRANSADRIA, RIJEKA
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Radnicki savijet:

Omeragi¢ RuZica, predsjednik; ¢lanovi: Silva Filipovi¢, Zdenka Dodi¢, Vitomir Slanic,
Milan Grabar, Meta Lavri¢, Milena Bambic, Vera Opara, Cezar JuriSevi¢, Ana Drmic,
Kemal Muhamedagi¢, Stanislav Beze, Zlatko Naki¢, Matko Carevi¢, Andrija
Roncevi¢, Ivan Leko, Zelika Serdar, Anica Pongraci¢, Marica Hrenovi¢, Burda
Segedin, Iskra Ceh, Anton Dorcic¢, Walter Klarich, Biserka Tomasic, Josip Troskot,
Vanda Drascic¢, Mira Pili¢, Marlena Vlah, Tereza Cargonja, Bruno Buci¢, Olga Frank,
Darko Glazar, Nilda Lisac, Milienko Glazer, Miroslav Horvati¢, Tereza Dujmovic,
Veda Sestan, Vanda Ziguli¢, Jasna Barbali¢, Mladen Bebek i Tonka Runti¢
Upravni odbor:

Aleksandar Karlovac, predsjednik od 29. prosinca 1992. do 21. studenoga 1995.
Josipa Zunié, od 29. prosinca 1992. do 21. studenoga 1995.

Petar Katalini¢, od 29. prosinca 1992. do 21. studenoga 1995.

Dusko Kilisovi¢, od 29. prosinca 1992. do 21. studenoga 1995.

Darko Cargonja, od 29. prosinca 1992. do 21. studenoga 1995.

Zeljko Paiji¢, od 29. prosinca 1992. do 21. studenoga 1995.

Nikola Stanici¢, od 29. prosinca 1992. do 21. studenoga 1995.

Nikola Pavleti¢, od 29. prosinca 1992. do 21. studenoga 1995.

Luka Tolo, od 29. prosinca do 21. studenoga 1995.

Nadzorni odbor:

Aleksandar Karlovac, predsjednik, od 21. studenoga 1995.

Josipa Zunié, od 21. studenoga 1995. do 29. studenoga 1999.

Petar Katalini¢, od 21. studenoga 1995. do 29. lipnja 2001.

Tomislav Zigo, od 21. studenoga 1995. do 29. lipnja 2001.

Olga Frank, od 21. studenoga 1995.

Miran Kljucaricek, od 21. studenoga 1995. do 29. lipnja 2001.

Dusko Kilisovi¢, od 21. studenoga 1995.

Nikola Stanici¢, od 21. studenoga 1995. do 29. lipnja 2001.
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Franco Angelini, od 21. studenoga 1995. do 29. lipnja 2001.
Milan Biondi¢, od 21. studenoga 1995. do 29. studenoga 1999.
Ante Maras, od 21. studenoga 1995. do 29. studenoga 1999.
Jasna Barbali¢, od 29. studenoga 1999. do 14. veljace 2001.
Miroslav Kumici¢, od 29. studenoga 1999. do 29. lipnja 2001.
Zvonko Buskuli¢, od 29. studenoga 1999.

Luka Denona, od 9. srpnja 2001.

Bozo Maji¢, od 9. srpnja 2001.

Milan Suijica, od 9. srpnja 2001.

Direktor ili uprava:

Marijan Klju€ariCek, direktor od 12. sijeCnja 1993. do 14. veljace 2001.,
predsjednik uprave od 14. veljace 2001.

Jasna Barbali¢, ¢lan od 14. veljaCe 2001.

Miroslav Horvati¢, ¢lan od 14. veljace 2001.

TRANSADRIA, RIJEKA
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- povezana druStva i osobe
1. TRANSAR d.o.0. Sarajevo
Osnivac: Transadria, Rijeka

Direktor: DZevad Fazlagi¢, od 20. prosinca 1991.

2. TRANSGLOB d.o.o. Ljubljana
Osnivac: Transadria, Rijeka

Direktor: Milan Hrdlicka, od 18. listopada 1991.

3. TRANSMAR d.o.o. Koper
Osnivac: Transadria, Rijeka
Direktor: Mladen Ferrari, od 18. listopada 1991. do 30. prosinca 1997.
Danijel Kastelic, od 31. prosinca 1997.
4. TRANSBAR d.o.o. Bar
Osnivac: Transadria, Rijeka

Direktor: Cazim Marovi¢, od 30 studenoga 1991.

5. WORLD TRADE CENTER RIJEKA d.o.o. Rijeka
Osnivadi: Transadria, Rijeka

Luka Rijeka, Rijeka
RijeCka banka d.d. Rijeka

Direktor: Marijan Kljucari¢ek, v.d. direktora
od 21. svibnja 1993. do 27. kolovoza 1993.
Davor Mihovili¢, od 27. kolovoza 1993.. do 15. sijeCnja 2002.

Terezija Dujmovic, od 16. sije¢nja 2002. do 16. prosinca 2002.

v

6. AGROSUN d.o.o. Rijeka
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Osnivadi: Transadria, Rijeka
Agroimpex R.t. Budapest
Inter Service Group Budapest

Direktor: Boris Danc¢uo, od 14. rujna 1993. do 2. oZujka 1998.

SAMER TRANSADRIA SHIPPING d.o.o. Rijeka

Osnivaci: Transadria, Rijeka
Samer & CO. Shipping, S.R.L., Trst

Direktor: Tomo Kuljis, od 22. prosinca 1992. do 17. travnja 2003.
Miran Kljucari¢ek, od 17. travnja 2003.

TRANSAGENT d.d. Rijeka

Osnivadi: Transadria, Rijeka

Direktor: Aldo Caser, od 21. kolovoza 1996.

LUKA SIBENIK d.o.o0. Sibenik
Osnivaci: Transadria, Rijeka

Direktor: Davor Skugor, od 26. travnja 2002.



